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 עכו, כנס עירוניות

 

שנות מחקר והוראה בתחום  30-בבסיס הדברים שאציג בפניכם מונחות כ

ליברלי -של התחדשות עירונית. האסטרטגיות הישראליות בעידן הניאו

דומות בעיקרן לאלה שמקובלות במדינות המערב. הייתי שמחה לספר לכם 

הקצרצר העומד לרשותי, על השווה והשונה ביניהן, אך בהתחשב בזמן 

 אתמקד באסטרטגיות הישראליות בלבד.

פינוי  –על השקף מוצגות שלוש אסטרטגיות. כולכם מכירים שתיים מהן 

פרטיות, ואני מניחה -. שתיהן מוגדרות כשותפויות ציבוריות38ובינוי ותמ"א 

שגם מושג זה מוכר למרבית הנוכחים כאן. אני מבקשת להציג אסטרטגיה 

שגם אותה אתם מכירים מנסיונכם  –האסטרטגיה האורגאנית  –שלישית 

פרטנית, לא בין רשות -האישי, אם כי לא בכינוי הזה. זו שותפות ציבורית

ציבורית לבין יזם גדול או בנק, אלא בינה לבין אדם פרטי שהוא בעל דירה 

ומבצע תהליך משמעותי של עדכון ושדרוג דירתו. בשל מגבלת הזמן, אדבר 

 גיה זו מאד בקצרה, ללא עזרת השקפים שהכנתי.על אסטרט

אני גרה בשכונה ותיקה בכרמל. בכול נקודת זמן יש בסביבה בניין אחד או 

שניים או שלושה, שרואים עליהם מבחוץ שהם עוברים שיפוץ מסיבי, אשר 

בשנים האחרונות כולל תוספת של ממ"ד ומעלית. רק בניין אחד הסביבה 



; כל היתר הינן יוזמות פרטיות של דיירים 38שלי מתרומם בעזרת תמ"א 

, שמעוניינים לשפר ולעדכן את הדירות שלהם ולא מעוניינים שהתארגנו

בתוספת שכנים, והם מנצלים את הנתיב הפתוח של עיריית חיפה, 

שמאשרת בקלות יחסית תוספות של ממ"דים ומעליות. זו דוגמא 

טנית מלמטה, לאסטרטגיה שאני מכנה אותה אורגנית. צומחת ספונ

bottom-up אך אפשר גם לתכנן ולהצמיח אותה, באמצעות רגולציה ,

שמאפשרת ומעודדת. האסטרטגיה הזו איננה מיוחדת לשכונות בכרמל 

ודומותיהן. היא צמחה והתפתחה בארץ דווקא בשכונות המצוקה, תחילה 

באופן ספונטני, ללא כול הכוונה מלמעלה, ואחר כך בחסותו של פרויקט 

דירות הורחבו  50,000-ם השכונות, אשר עודד הרחבת דירות וכשיקו

תוספת חדרים,  –במסגרתו. רק מאוחר יותר התפתחה תנועת עדכון הדיור 

בשכונות של המעמד הבינוני, ברמת אביב ג, כולל בבניינים  –מעליות וכיו"ב 

 קומות, בשכונה שלי וברבות אחרות. 10-13בני 

 שקף גני תקווה

 

 

 דברי למתכנני התחדשות עירונית:לסיום, אלה 



כשאתם באים לטפל בהתחדשות עירונית אתם רוצים לרפא את המקום.  (א)

עליכם לזכור שהפצינט העיקרי שלכם אינו העיר, או השכונה, אלא בני 

לכם לאמץ את  האדם הגרים במקום. בטוחה שכוונתכם טובה ומציעה

שית, אל רא –הכלל הראשון באתיקה הרפואית: פרימום נון נוקרה 

שלפעולות  –וגם לכם  –תגרום נזק. העיקרון הזה נועד להזכיר ורופא 

 הנעשות מתוך כוונה טובה עשויות להיות תוצאות בלתי רצויות.

בעבר, כשהתגלתה בעייה, הכירורג היה ממליץ מייד על ניתוח. היום,  (ב)

ממליצים לטפל טיפולים "שמרניים", ובמידת האפשר, להימנע מפלישה 

רצינית לתוך הגוף )האמינו לי, אני יודעת זאת היטב על גופי(. פינוי ובינוי 

הוא ניתוח פולשני. בבקשה, לא לרוץ לשם. אצלנו "גילו אותו" בשנים 

האחרונות, ויש לא מעטים שרואים בו מזור לכול חוליי הערים. אבל 

שנה ברחבי העולם ומאות  100-תכניות פינוי ובינוי מבוצעות מזה כ

רים בחנו אותן. אולי אתם מכירים את אתמונה הזו מסנט לואיס מחק

 ארה"ב, אחת התמונות היותר מפורסמות של אדריכלות המאה העשרים.

 שקף מסנט לואיס

המסקנה של מחקר כלל אירופי שבדק עשרות שיכונים משנות 

שבעים, שדומים מאד לשלנו. היא: בחרו בפינוי ובינוי -שישים—החמישי

ברירה, רק במקרים הקשים ביותר; נסו קודם את רק כשאין 

 האסטרטגיות הרכות יותר.



התחדשות עירונית אמורה להיות ויכולה להיות פעילות ברוכה עם  (ג)

המוני יתרונות. אבל פרוייקטים שגויים של התחדשות עירונית, 

בדרך כלל של פינוי ובינוי, אימללו מליונים בעולם. אנחנו לא 

על כל השגיאות. מה שאני מבקשת מכם מוכרחים לחזור בעצמנו 

הינו ללמוד מן הניסיון בעולם ומן הניסיון שלנו עצמנו, שמתחיל 

 להצטבר. 


